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643. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 7381
Sagsid.:
Initialer: LEAN
Åben sag

Beslutning Fælles-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse den 29-01-2015

Fraværende: Gitte Eskesen, Kirsten Myrup, Pia Karina Høgh

Godkendt. 
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644. Sygefravær
Dok.nr.: 7377
Sagsid.: 09/12997
Initialer: LEAN
Åben sag

Sagsfremstilling
I forlængelse af temadag om sygefravær og trivsel den 11. september 2014 er det 
besluttet at formidle gode erfaringer med arbejdet med at begrænse sygefraværet. 
Personale arbejder med en såkaldt sygefraværs GPS.
 
Arbejdet med GPS’en præsenteres på mødet. 
 
Projektmedarbejder Sonja Andreasen, Personale medvirker under sagens behandling.

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
---

Høring
Ingen

Anbefaling
Formanden anbefaler,
at sygefraværet drøftes, og orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning Fælles-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse den 29-01-2015

Fraværende: Gitte Eskesen, Kirsten Myrup, Pia Karina Høgh

Anbefalingen blev godkendt. 

Side 365



Varde Kommune
Fælles-MED Social, Sundhed og 
Beskæftigelse 29-01-2015

645. Råderumskatalog - Social, Sundhed og Beskæftigelse
Dok.nr.: 7375
Sagsid.: 09/12997
Initialer: LEAN
Åben sag

Sagsfremstilling
Direktionen skal udarbejde et Råderumskatalog på 40 mio. kr. heraf udgør Social, 
Sundhed og Beskæftigelses andel 16,0 mio. kr.
 
Budgetområdet vil blive kort gennemgået på mødet. 

Retsgrundlag
Intet

Økonomi
Ingen

Høring
---

Bilag:
1 Åben Orientering om budget 2015 for Udvalget for Social og Sundhed - 

udarbejdelse af råderumskatalog
166294/14

2 Åben Orientering om budget 2015 for Udvalget for Arbejdsmarked og 
Integration - udarbejdelse af råderumskatalog

166295/14

Anbefaling
Formanden anbefaler,
at kommentarer og bemærkninger fra Fælles-MED indgår i det videre arbejde med 
Råderumskataloget. 

Beslutning Fælles-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse den 29-01-2015

Fraværende: Gitte Eskesen, Kirsten Myrup, Pia Karina Høgh

Der afholdes et ekstraordinært møde i Fælles-MED inden 1. marts.
 
Mogens sender et oplæg til drøftelse. 
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646. Natarbejde på ældreområdet
Dok.nr.: 7116
Sagsid.: 15/320 
Initialer: melf
Åben sag

Sagsfremstilling
Nyere forskning tyder på, at natarbejde har en negativ sundhedsmæssig 
konsekvens, for de personer, der udelukkende arbejder om natten eller som indgår i 
skifteholdsarbejde.
Undersøgelser fra bl.a. Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljø og WHO 
peger på, at natarbejde kan have negative konsekvenser for helbredet i form af øget 
risiko for udviklingen af brystkræft, mave-tarm lidelser og forskellige 
livsstilsrelaterede sygdomme. På baggrund af bl.a. disse undersøgelser har 
Videnscenter for Arbejdsmiljø publiceret en række anbefalinger for, hvordan man kan 
mindske de sundhedsmæssige konsekvenser, der er i forbindelse med natarbejde 
og/eller skifteholdsarbejde. 
 
Videnscenter for Arbejdsmiljø anbefaler,
- at arbejdet tilrettelægges med så få nattevagter som muligt, og med højst to 
nattevagter på hinanden følgende dage,
- at arbejdsskiftene mellem nattevagter og dagvagter bør rotere “med uret” (dag – 
aften – nat), og 
- at morgenvagter ikke bør starte før kl. 6. 

Der er i Varde Kommunes ældrepleje foretaget enkelte forsøg med ændret 
arbejdstidsfordeling. Erfaringerne har vist, at medarbejderne er tilfredse med den 
ændrede arbejdstidsfordeling. Derudover har ændringerne affødt et større indblik i 
og forståelse af de arbejdsopgaver, der ligger i de forskellige vagtskift, hvilket bl.a. 
har styrket samarbejdet på tværs af vagtskift. 
 
Dog har det i praksis ikke været muligt at holde sig til anbefalingerne om max. 2 
nattevagter i træk. Årsagen er, at medarbejderne har ønsket at beholde deres 
weekender bestående af 3 på hinanden følgende dage fri. Dette gør, at de 
efterfølgende også er nødt til at arbejde 3 på hinanden følgende dage. 
 
Sundhedskonsekvenserne af forsøgene er ikke målt.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at der bør handles på baggrund af den foreliggende 
viden. Forvaltningen forslår derfor, at medarbejderne i hjemmeplejen, på kommunens 
plejecentre og i døgntilbud på direktørområdet max. arbejder 3 nattevagter på hinanden 
følgende dage.
Det er vurderingen, at det vil være hensigtsmæssigt, at virksomhederne får to år til at få 
implementeret ændringerne.
Det kan overvejes at stille de samme krav til private leverandører af hjemmepleje og til 
selvejende institutioner, som Varde Kommune har driftsoverenskomst med.

Retsgrundlag
Ingen
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Økonomi
Der vil være behov for at gennemføre forhandlinger med de faglige organisationer.

Høring
---

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at medarbejderne i hjemmeplejen, på kommunens plejecentre og i døgntilbud på 
direktørområdet max. arbejder 3 nattevagter i træk,
at skiftene mellem nat-, dag- og aftenarbejde roterer med uret,
at der tages højde for medarbejdernes ønske om at have fri hele weekender og derved 
at skulle arbejde hele weekender - dvs. 3 på hinanden følgende dage, og 
at ændringerne er gennemført i alle virksomheder på direktørområdet senest 1. april 
2017.

Beslutning Fælles-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse den 29-01-2015

Fraværende: Gitte Eskesen, Kirsten Myrup, Pia Karina Høgh

Der nedsættes en arbejdsgruppe bestående af 2 ledere og 2 medarbejdere, der belyser 
de problemstillinger, der blev nævnt. Punktet behandles igen i Fælles-MED’s næste 
møde. 
 
Rigmor Jensen og Thorkild Sloth Pedersen deltager fra ledersiden. 
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647. Arbejdstøj på centrene og i hjemmeplejen
Dok.nr.: 7378
Sagsid.: 09/12997
Initialer: LEAN
Åben sag

Sagsfremstilling
Der ønskes en drøftelse i Fælles-MED vedr. arbejdstøj til medarbejdere i hjemmeplejen 
og på centrene. 
 
Der blev i 2013 indgået kontrakt med De Forenede Dampvaskerier om levering af vask 
og leje af beklædning til plejesektoren, sygeplejersker, terapeuter og 
køkkenmedarbejdere i Varde Kommune. Kontrakten er gældende i 6 år og udløber 
således indtil 2019. 
 
Antallet af sæt arbejdstøj blev i efteråret 2014 ændret fra 9 til 8 sæt.
 
Der ønskes en drøftelse af den nuværende praksis.

Retsgrundlag
Kontrakt.

Økonomi
---

Høring
Ingen

Anbefaling
Det anbefales,
at der foretages en drøftelse af sagen.

Beslutning Fælles-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse den 29-01-2015

Fraværende: Gitte Eskesen, Kirsten Myrup, Pia Karina Høgh

Når kontrakten skal i udbud igen i 2019 skal der være mere fokus på 
medarbejderinddragelse og processen omkring indkøb. 
 
Den enkelte leder opfordres til at bruge ressourcer i forhold til leverandøren omkring de 
rejste problemstillinger. 
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648. Politik for gravide
Dok.nr.: 7376
Sagsid.: 09/12997
Initialer: LEAN
Åben sag

Sagsfremstilling
Det er vigtigt såvel personalepolitisk, sundhedsmæssigt som økonomisk, at vort 
arbejdsmiljø er indrettet, så det ikke er årsag til gravides sygemelding i forbindelse med 
graviditeten. 
Det skal være trygt for gravide at gå på arbejde, så graviditet ikke bliver en tilstand, som 
i sig selv fremkalder sygefravær, fordi man frygter for sit barns og sit eget helbred. 
Graviditet er ikke en sygdom, men en tilstand, der kræver særlig opmærksomhed om 
arbejdsmæssige påvirkninger, der kan udgøre en fare for graviditeten. 
 
Emnet er taget op af et medlem af Hoved-MED udvalget. I første omgang for at få en 
drøftelse af, om det er et område, hvor vi bør tage personalepolitiske initiativer. 
 
Fælles-MED besluttede i sit møde den 3. november 2015, at Rigmor Jensen, Ina 
Kristensen og Else Mathiesen kommer med en vurdering af, om det er nødvendigt med 
særlige retningslinier for arbejdsmiljøet for gravide først i det nye år. 
 
Arbejdsgruppen har efterfølgende udarbejdet forslag til ”Politik for gravide” til 
godkendelse i Fælles-MED og efterfølgende høring i relevante MED-udvalg.

Retsgrundlag
Gravide og ammendes arbejdsmiljø AT-vejledning A.1.8. 3. januar 2009

Økonomi
Ingen

Høring
Høring i MED-udvalgene

Bilag:
1 Åben politik for gravide 168027/14

Anbefaling
Formanden anbefaler,
at politikken sendes i høring i de lokale MED-udvalg.

Beslutning Fælles-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse den 29-01-2015

Fraværende: Gitte Eskesen, Kirsten Myrup, Pia Karina Høgh

Godkendt. 

Side 370



Varde Kommune
Fælles-MED Social, Sundhed og 
Beskæftigelse 29-01-2015

649. Forflytningspolitikken - revideret bilag
Dok.nr.: 7383
Sagsid.: 09/12997
Initialer: LEAN
Åben sag

Sagsfremstilling
Arbejdsgruppen for forflytningspolitikken har udarbejdet et revideret bilag ”Procedure for 
fald” til politikken.
 
Proceduren beskriver fremgangsmåden, når en borger falder. 

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Ingen

Høring
---

Bilag:
1 Åben Faldprocedure januar 2014 162489/13

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at proceduren godkendes. 

Beslutning Fælles-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse den 29-01-2015

Fraværende: Gitte Eskesen, Kirsten Myrup, Pia Karina Høgh

Ajourføres med tlf.nr.og bearbejdes layoutmæssigt. 
 
Proceduren blev godkendt. 
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650. Temadrøftelser
Dok.nr.: 7379
Sagsid.: 09/12997
Initialer: LEAN
Åben sag

Sagsfremstilling
Der ønskes en drøftelse i Fælles-MED, om der ønskes afholdt temadrøftelser i 2015, og 
hvilke emner, der kan være relevante.
 
Temadrøftelserne i 2014 har været:

1. Arbejdsmiljø og trivsel – herunder sygefravær (har været afholdt 11/9-2014) og
2. Relationel koordinering

 
Der vil blive givet en status fra arbejdsgruppen vedr. temadagen om relationel 
koordinering. 

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
---

Høring
Ingen

Anbefaling
Formanden anbefaler, 
at Fælles-MED drøfter, om der skal afholdes temadrøftelser i 2015, samt hvilke emner, 
der kan være relevante, og 
at der evt. udpeges medlemmer til arbejdsgrupper.

Beslutning Fælles-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse den 29-01-2015

Fraværende: Gitte Eskesen, Kirsten Myrup, Pia Karina Høgh

Der ønskes en temadrøftelse omkring: ”Fokus på kerneopgaven – en af vejene til trivsel”.
 
Der meldes to deltagere fra hver gruppe til Sekretariatet. 
 
Status på temadrøftelsen vedr. Relationel Koordinering blev givet. Der arbejdes med en 
temadag i foråret. 
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651. Status på politikkerne
Dok.nr.: 7380
Sagsid.: 09/12997
Initialer: LEAN
Åben sag

Sagsfremstilling
Der vil i mødet blive givet en orientering om status for nedennævnte politikker:

 Politik for seniorliv
 Integrationspolitik
 Handicap-, psykiatri- og udsattepolitik

 
Endvidere vil der blive givet en orientering vedr. Direktionens strategiplan.

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Ingen

Høring
---

Bilag:
1 Åben Strategiplan.pdf 10160/15

Anbefaling
Formanden anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning Fælles-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse den 29-01-2015

Fraværende: Gitte Eskesen, Kirsten Myrup, Pia Karina Høgh

Orientering om status på politikkerne blev taget til efterretning. 

Side 373



Varde Kommune
Fælles-MED Social, Sundhed og 
Beskæftigelse 29-01-2015

652. Gensidig orientering
Dok.nr.: 7382
Sagsid.: 09/12997
Initialer: LEAN
Åben sag

Orientering v/formanden

 Der er ved ansøgningsfristen udløb indkommet 26 ansøgere til den ledige 
socialdirektørstilling. Der afholdes ansættelsessamtaler 5. og 6. februar. 

 
 
 
 
 
 
 
Orientering v/næstformanden
 
 
 
 
 
 
Gensidig orientering

Beslutning Fælles-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse den 29-01-2015

Fraværende: Gitte Eskesen, Kirsten Myrup, Pia Karina Høgh

Orienteringen blev taget til efterretning. 
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Bilagsliste

645. Råderumskatalog - Social, Sundhed og Beskæftigelse

  

1. Orientering om budget 2015 for Udvalget for Social og Sundhed - udarbejdelse af 
råderumskatalog (166294/14) 

2. Orientering om budget 2015 for Udvalget for Arbejdsmarked og Integration - 
udarbejdelse af råderumskatalog (166295/14) 

648. Politik for gravide
  1. politik for gravide (168027/14) 

649. Forflytningspolitikken - revideret bilag
  1. Faldprocedure januar 2014 (162489/13) 

651. Status på politikkerne
  1. Strategiplan.pdf (10160/15) 
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Underskriftsblad

Kurt Berthelsen

Thorkild Sloth Pedersen
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Mona Köhlert

Vibeke Biltoft

Else Mathiesen

Kirsten Myrup

Rigmor Jensen

Gitte Eskesen

Erik Schultz

Nikolaj Dybdal Winther

Ulla Rosendahl

Arne Høivang Jensen

Louise Christensen

Mogens Pedersen

Pia Karina Høgh
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